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  ةيملعلا ةصلاخلا

 2020 يبرعلا ملاعلا يف يعامتجلاا رامثتسلاا رمتؤمل

 يجنتلا نعم .د

 ةيملعلا ةنجللا سيئر
 

 يف نازتاو تابثب لمعت جذامن راكتبا ىلإ ةيعامتجلااو ةيداـــصتقلاا ةمظنلأل هميمـــصت ربع ناـــسنلإا ىعـــسي

ً اـجذومن سيلو ،ناــــــــــسنلإا ظفحتو ةيـداــــــــــصتقلاا تامـدــــــــــصلا صتمت ثيـحب ،تامـزلأا تاقـوأ يفو ،راـهدزلاا تاقـوأ

 لــصت نويد ىلع نلآا وفطت يتلا ملاعلا تايداــصتقاف .ناــسنلإاو داــصتقلاا ىلع ً،اءوــس رملأا ديزيو ةمزلأا مخّــضي

 هذه تناك له .اهيف لمعي يتلا ةيداــــصتقلاا جذامنلا يف ديدج نم ريكفتلل ناــــسنلإا عفدت رلاود نويليرت 74 ىلإ

 لمعي ناـــــسنلإا نأ مأ ؟عمتجملا حلاـــــصل لمعت تناك له ؟هيّقرو ناـــــسنلإا حلاـــــصل لمعت ةيداـــــصتقلاا جذامنلا

 ؟اهحلاصل

 لثم رمثتـــسملاو عمتجملا حلاـــصل لمعت يتلا ةيداـــصتقلاا جذامنلا نم ديدعلا نلآا رـــشتني ،لاقي قّحلاو

 ةــئيبلاو عمتجملل عٌفن اــهيف راــمثتـــــــــسا تلااــجم وحن هــجوتت وأ ، Impact Investing يعاــمتجلاا راــمثتـــــــــسلاا

 رامثتــــــــسلااك ةئيبلاو عمتجملا ررــــــــض بنجتت يتلا كلت وأ ،Responsible Investing لوؤــــــــسملا رامثتــــــــسلااك

 أدــبم دــمتعي يذـلا Social Islamic Finance يعاــمتجلاا يملاـــــــــسلإا راــمثتـــــــــسلاا نعً لاـــــــــضف .ESG مكوحملا

 اهنكل ،عمتجملاو ناــــــسنلإا عفنت طقف تــــــسيل اهنأً امومع جذامنلا هذه تتبثأ .عمتجملاو لاملا نيب ةيطــــــسولا

 .تامزلأا يف ةًمادتساوً اتابث رثكأً اضيأ

 لمعلا يف يعامتجلاا رثلأا تاـسراممو ميهافم زيزعت ىلع انئاكرـش عم ربـس ةكرـش يف تاونـس ذنم لمعن

 ثاـحبلأاو تارادــــــــــصلإا نم ديـدـعلا للاخ نم كلـذو ،ةيـداــــــــــصتقلاا ةـطـــــــــشنلأا فلتخمو راـمثتـــــــــسلااو يعاـمتجلاا

 ةزكرملا تاءاقللاو شرولا نم ديدعلا انيرجأ ةريخلأا ةرتفلا للاخو ،ةركتبملا ةيمقرلا تاـــــصنملاو ،ةـــــصـــــصختملا

 و GIIN ةكبــــش لثم يعامتجلاا رامثتــــسلاا يف ةلعافلا ةيلودلا تاــــســــسؤملا عم ةكرتــــشملا ةيثحبلا عيراــــشملاو

KPMG Impact ناـــــمـــيلإا ىـــلـــع زـــكـــترـــمـــلا راـــــمـــثـــتــــــــــــسلااو يـــعاـــــمـــتـــجلاا راـــــمـــثـــتــــــــــــسلاا عـــيــــــــــــضاوـــم لوـــح 

 Faith-based investment يلومـــــــــشلا لـــيومتلا و inclusive finance، تارداـــبملا نم ددـــعب مهعم اـــنجرخ 
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 هاـجتا يف عفدـت يتلاو تـقلطنا يتلا تارداـبملا هذـه ىدـحإ وه رمتؤملا اذـهو ً،اـبيرق رونلا ىرتـــــــــس يتلا ةـيعونلا

 .يبرعلا ملاعلا يف يعامتجلاا رامثتسلاا ةئيب زيزعت

 ،ةيراشتسلاا لولحلاو يثحبلا جاتنلإا يف انلمع مظُنَت يتلا حورلا سفن لمحي يعامتجلاا رامثتسلاا رمتؤم

 ةقطنملا عفني امب راكتبلااو ميمـصتلا ةداعإو ،ةـصـصختملا ةيلودلا تاـسـسؤملا عم يملاع روظنمب ريكفتلا وهو

 ةهج نم ةيلودلا تاسسؤملا نم انئاكرش عم رونلا ىلإ رمتؤملا اذه جرخ نأ هقيفوتو الله لـضفب ناكف .ةيبرعلا

 و Monitor Deloitte و  Ernest & Young و KPMG ةكرـــــــــشو GIIN ةكبـــــــــش لثم انتلاـــــــــسرب تنمآ يتلاو

Bridgespan Group كراـــــــــــشتو رمتؤملا معد يف مهرودــب اــندــعـــــــــس يذــلا نيثدــحتملاو تاــهجلا نم اــهريغو 

 .ىرخأ ةهج نم ةمظنملا تاهجلا ،ةيمنتلا روسجو ،يجيتارتسا ةردق فغشلاو حاجنلا ءاكرشو ،مهتاربخ

 كراــــــــشتلاب يبرعلا ملاعلا يف يعامتجلاا رامثتـــــــسلاا ةطراخ ريوطت ىلإ ىلولأا ةجردلاب رمتؤملا اذه فده

 نأ دّب لا ناك كلذل .ةيلودلاو ةيبرعلا تاــــــســــــسؤملا يف نيثدحتملاو نيكراــــــشملا نم رارقلا عانــــــصو ءاربخلا عم

 :ةلماكتمو ةجردتم بناوج ةثلاث رمتؤملل ةيملعلا عيضاوملا يطغت

 لبقتسملا  تاودلأا  موهفملا

 ةميقلا موهفم

 رامثتسلااو ةيعامتجلاا

 يعامتجلاا

 يعامتجلاا رامثتسلاا تاودأ 

 تاينقتلاو ةمظنلأا نم

 ةيلاملا تاسسؤملاو

 يف يعامتجلاا رامثتسلاا 

 عقاولا نيب ،يبرعلا ملاعلا

 .ةيؤرلاو ،يلاحلا
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 :رمتؤملا فادهأ قيقحت يف اهرودو تاسلجلا عيضاوم يلي اميف حضّونو

 فدهلا عوضوملا ةهجلا ثدّحتملا 

 موهفملا

Alison Freeman 

 

 يف ءايــــشلأا لــــضفأ نأ ول اذام

 ؟ةيناجم نكت مل ةايحلا

 نع ةــــيعاــــمتجلاا ةــــميقلا زييمت

 راــمثتـــــــــسلاا يف ةــيلاــملا ةــميقلا

 يعامتجلاا

 يراوه ثايغ
 

 لوــح زــكــترــمــلا راـــــمــثــتـــــــــــسلاا

 ناسنلإا

 زكترملا رامثتـــــسلاا موهفم حرط

 هقيبطت لاكشأو ناسنلإا لوح

Blake Goud 

 

 مـــهاــــــــــــــسي نأ نـــكـــمـــي فـــيـــك

 زيزعت يف يملاـــــــــسلإا ليـومتلا

 ؟يبرعلا ملاعلا يف يباجيلإا رثلأا

 لـــــيوـــمـــتـــلا ةـــــقلاـــع حـــيــــــــــــضوـــت

 لاكــــشأ فلتخم عم يملاــــسلإا

  رامثتسلاا

Richard Betts 
 

 يـــــعاـــــمـــــتـــــجلاا رـــــثلأا اذاـــــمـــــل

 ةـــــــسوردم تلااح :يـــــــساـــــــسأ

 تاردابمو

 يعامتجلاا رثلأا ةيمهأ حيـــــضوت

 ةـــــيــمــنــتــلا فادـــــهأ قــيــقــحــت يــف

 ةمادتسملا

 تاودلأا

Kate Collins  
 

 تاـــــيـجهـنــم يفـ ةـــــقدـــــلا يرّـحتـ

 نيرمثتسملل رثلأا سايق

 ةرادإو ساـــــيق ةـــــيلآـــــب فيرعتلا

 قيدانصلا يف رثلأا

Martin Chrisney  
 

 ةددــــعتم ةــــيمنتلا فراـــــــــــــصم

 راـــــمثـتـــــــــــسلاا ةـــــئيـبـو فارـطلأا

 عاـــــطـقلـا روـظـنـم :يـعاـــــمـتـجلاا

 صاخلا

 ةيلاملا تاــــســــسؤملاب فيرعتلا

 يـف اـــــهرودو فارـطلأا ةددّـــــعـتـم

 راـــــمــــثــــتـــــــــــــسلاا ةـــــئــــيــــب زــــيزــــعــــت

 يعامتجلاا

 موـــــــــصعم دـمحم .د .أ

 هللاب
 

 :ةيكراشتلا ةرغّصملا كوكصلا

 راــمثتـــــــــسلال ةــلاــعف ةــليـــــــــسو

 يعامتجلاا

 ةرغّـــــصملا كوكـــــصلاب فيرعتلا

ــــعف ةادأــــك ةــــيكراـــــــــــــشتلا  يف ةــــلاّ

  ةينطولا ةيمنتلا

Bar Pereg,  

Steve Watkins 

 
 

 لـيومتلا يف صرف نع ثـحبلا

 ةريغـــصلا تاكرـــشلل يلومـــشلا

 ةطسوتملاو

 قيعت يتلا تايدحتلا حيـــــــــضوت

 اهريدت يتلا تاكرـــــشلا لوـــــصو

 حارتقاو ،لــيومتلا ىلإ ءاـــــــــــسنلا

 لولحلا
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 فدهلا عوضوملا ةهجلا ثدّحتملا 

 لبقتسملا

 يجنتلا نعم .د
 

 يف يعامتجلاا رامثتــسلاا عقاو

 طسولأا قرشلا

 ةـسارد جئاتنب رارقلا عانـص معد

 يف يعامتجلاا رامثتـــــــــسلاا عقاو

  يبرعلا ملاعلا

Rachel Bass 

 

 يجنتلا نعم .د
 

 قيرطلا ةـطراـخ :لـمع ةــــــــــشرو

 راـــــمــثــتـــــــــــسلاا لـــــبــقــتـــــــــــسمــل

 يبرعلا ملاعلا يف يعامتجلاا

 لبقتـــــــــسم نع روـــــــــصت عـــــــــضو

 يــف يــعاـــــمــتــجلاا راـــــمــثــتـــــــــــسلاا

 داـــــمتعلااـــــب ،ةـــــيبرعلا ةـــــقطنملا

  GIIN ةكبش راطإ ىلع

 مجعلا دمحأ

Peter Ptashko 

 ديبعلا نيجل

 

 

 

 اــههجاوي يتلا قئاوعلا يه اــم

 يف نويعاــمتجلاا لاــمعلأا داور

 دـــــنــــع ةرــــكــــبــــمــــلا لـــــحارــــمــــلا

 ىـــلإ لوــــــــــــصوـــلا مـــهـــتـــلواـــــحـــم

 ؟يعامتجلاا رامثتسلاا

 راـــمثتـــــــــسا ةـــئيبل لولح حارتقا

 عيراــــــــــــشملل ةـــمعاد يعاـــمتجا

 ةيدايرلا

 ميزحلا فسوي .د

 باـــــــهوـــــــلا دـــــــبـــــــع .د

 ينارهزلا

 

 

 صاــــــــخــــــــلا عاــــــــطــــــــقــــــــلا رود

 يف ةيرامثتــسلاا تاــســسؤملاو

 يعامتجلاا رامثتسلاا ةيمنت

 تاعاطق فلتخم راودأ ةشقانم

 راـــــمـثـتــــــــــسلاا هاـــــجـت عـمـتـجـمـلا

 لولحلا حارتقاو يعامتجلاا

 رـــشابم بولـــسأب ،ةديفملا براجتلاو قئاقحلاو ميهافملل نيثدّحتملا نمً اـــضرع تاـــسلجلا هذه تنمّـــضت

ــسبمو  ةــشرو تناكو .مهبراجت كراــشتو مهتايــصوتو مهتلاؤاــست حرطب نيكراــشملل لاجملا حاــسفإ اهللاخ مت ،طّ

 يتلا ،تاحرتقملاو راكفلأا ثيح نم ىنغلأا يبرعلا ملاعلا يف يعامتجلاا رامثتــــــــسلاا لبقتــــــــسمل قيرطلا ةطراخ

 ،نيكراــــشملا تايــــصوت نمً اقلاطناو .ريراقتلاو رئاــــصبلا نم هتاجرخم يفً اقحلاو ،رمتؤملا تايــــصوت يف تمهاــــس

 زيزعتل اـهجاـتحن يتلا ةـيذـيفنتلا تاءارجلإاو تارداـبملا نم دٍدـعب يـــــــــصون ،نيمظنملاو نيثدـحتملا تاـيـــــــــصوتو

  :يبرعلا ملاعلا يف يعامتجلاا رامثتسلاا ةئيبو تاسرامم
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 رمتؤملا تايصوت

 ةــــــــــــــــــــيوــــــــــــــــــــه

 راـــــمــثــتـــــــــــسلاا

 يعامتجلاا

 يعامتجلاا رامثتسلاا ةيمهأو ميهافمب ةيعوت تلامح ةلسلس قلاطإ :ةيعوتلا §

 ةحيرش ىلع ةلمح لك زكرتت ،يعامتجلاا رامثتسلاا هاجت تاعانقلا رييغت ىلإ فدهت

 ،يحبرلا عاطقلا يف رارقلا عانص ،يحبرلا ريغ عاطقلا يف رارقلا عانص :ةددّحم

 .نيسرامملاو نيثحابلا

 عم بسانتت يعامتجلاا رامثتسلاا يف ريياعمو ةددّحم ةيرادإ رطأ ريوطت :ريياعملا §

 .ةيبرعلا ةقطنملا عقاو

 تاـــــــجـــــــتـــــــنـــــــم

 تاودأو

 راـــــمــثــتـــــــــــسلاا

 يعامتجلاا

 :لمشت ،يعامتجلاا رامثتسلاا عيراشمل ةمعاد ةلماكتم ةموظنم ريوطت :ةئيبلا §

o دوجو معدت يعامتجلاا رامثتسلاا عيراشم باحصلأ تانضاح قلاطإ 

 ،ليومتلا مث ،ةركفلا راكتبا نمً اءدب يعامتجلاا رمثتسملل ةلماكتم ةلحر

 .ةمادتسلاا ىلإً لاوصو ،هيجوتلاو معدلا مث

o وأ يموكح معدب تناك ءًاوس ،يعامتجلاا رامثتسلال قيدانص قلاطإ 

 .ةحناملا تاسسؤملا نم وأ صاخ

 يحبرلا ريغ عاطقلاو يحبرلا صاخلا عاطقلا نيب تاربخلا كراشت :لماكتلا §

 .ةيعامتجاو ةيحبر فادهأ تاذ نوكت ةكرتشم عيراشم قلاطإ يف يعامتجلاا

 بـــــــــيردـــــــــتـــــــــلا

 ميلعتلاو

 ريوطتل رثلأا ليلحت يف ةصصختملا ةيبرعلا تاكرشلا عم لمعلا :ةيبرعلا تاربخلا §

 ،رثلأا ةرادإو سايق يف تاسسؤملا تاردق ءانب يف ةلماكتم ةيميلعت تاردابم

 ةمظنلأاو ،تاودلأاو ،تاراهملاو ،تاعانقلا ىوتسم ىلع تاردقلا ءانب لمشت

 .ةمعادلا

 قيدانص ةرادإو ميمصت يف ةيصصخت ةيبيردت جمارب قلاطإ :صصختملا ليهأتلا §

 .ةيبرعلا ةقطنملاب ةصصخم نوكت يعامتجلاا رامثتسلاا

 تاــعيرـــــــــشتلا

 نيناوقلاو

 يعارت يتلا تاسسؤملاو ،يعامتجلاا رامثتسلاا عيراشمل ةيبيرض زفاوح عيرشت §

 .اهلامعأ يف يئيبلاو يعامتجلاا رثلأا تاسراممو ريياعم

 ةمكوحلا ريياعم قيبطت ىلإ صاخلا عاطقلا يف تاكرشلا عفدت نيناوق عيرشت §

 .اهلامعأ يف ةيعامتجلااو ةيئيبلا

 رامثتسلاا عيراشمل ةيولوأو نزو يطعت ةيرادإ تاءارجإو ةمظنأ ميمصت §

 ىتح وأ ةيموكحلا تاسسؤملا نم ءاوس ،معدلاو حنملا تايلآ يف يعامتجلاا

  .ةحناملا تاسسؤملا ديعص ىلع اهينبت
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 فده قيقحت ىلع لمعنو ً،ارمتـــسم لازام داجلا لمعلا نأ ةقيقحلاف ،ىهتنا هنإ لوقلا نكمي لا رمتؤملاو

 رامثتـــــــــسلاا يف ةيملاعلا ةيؤرلا قيقحت معدت تلايلحتو رئاـــــــــصبب رارقلا عانـــــــــصو نيكراـــــــــشملا ديوزت يف رمتؤملا

 نأ نمً لادبً ايّـــــضارتفاوً اّيدايتعاً ارمأ يّعامتجلاا رامثتـــــسلاا تارارق حبـــــصت نأ يهو يبرع قاطن ىلع يعامتجلاا

 نيكراـشملل اهانمدق يتلا يعامتجلاا رامثتـسلاا يف ةيبيردتلا ةلدلأا ةلـسلـس ىلإ ةفاـضلإاب كلذل .ءانثتـسلاا نوكت

 اهدّعن يتلاو ،ةيزيلكنلإاو ةيبرعلا نيتغللابو الله ةئيــــــشمبً ابيرق ردــــــصنــــــس ،رمتؤملل ةيملعلا ةلجملاو ً،ايرــــــصح

 :بناجلأاو برعلا ءاربخلا نم ديدعلا عم نواعتلاب

 يبرعلا ملاعلا يف يعامتجلاا رامثتسلاا عقاو ةسارد

2020* 

 ملاعلا يف يعامتجلاا رامثتسلال قيرطلا ةطراخ

 2021 يبرعلا

 رمتؤملا يف نيكراشملل ةيرصح ةيبرعلا ةغللاب ةخسنلا *

 هلـ ئيه يذلـا ،هـقيفوتو الله لــــــــــضف لاول رونلا ىلإ جرخيل ناـك اـم ،تاـجرخم نم هـعبتي اـمو ،رمتؤملا اذـهو

 ةردـقو ،لاـمعلأا ميمـــــــــصت ربـــــــــس ةـكرـــــــــش :نٍاـفتو فغـــــــــشب تـلمع يتلا ةـمظنملا تاـهجلا نم ،حاـجنلا فورظ

 تاـسـسؤملاو ،مهئانغإو مهلعافتو مهمامتهاو مهتقثب انفرـشت نيذلا نيكراـشملاو .ةيمنتلا روـسجو ،يجيتارتـسا

 انلف ،ةيبرعلا ةقطنملا يف نيكراــــــشملا عم اهتاربخ لدابتب تبغرو رمتؤملا ةلاــــــسرب تنمآ يتلا ةيبرعلاو ةيلودلا

 ةئيشمب رمتؤملا نم 2021 ةخسنلا يف لمعلا رارمتسلا انل زفاح لكش لاب وهو ،ريدقتلاو ركشلا لكً اعيمج مهل

 !رثأ وذو ،دوجأ وه ام ميدقتل انب قثوو انمعد نم لك مامأ ةريبك ةيلوؤسم مامأ انعضيو ،الله

 .دصقلا ءارو نم اللهو

 يجنتلا نعم .د

 م 2020 ربمسيد 4 / ـه 1442 رخلآا عيبر 18

 

 ؟ةشقانملا ديرتو ةيملع تاحرتقم كيدل

 ةطراخ يف اهنيمضت ديرت تاردابمو لولح كيدل

 ؟يعامتجلاا رامثتسلال قيرطلا لبقتسم

 .. انعم لصاوت

 :رمتؤملل ةيملعلا ةنجللا

 insights@sabr-sp.com 

 يجنتلا نعم .د

 ةيملعلا ةنجللا سيئر

  (Maen Altengi, PhD) 

 )يجنتلا نعم .د ( 
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 رامثتسلاِا رمتؤمل يملعلا راطلإا

 يبرعلا ملاعَلا يف يعامتجلاا
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 رمتؤملا فادهأ

 راــمثتـــــــــسلاا لاــجم يف ةــيراـــــــــــشتـــــــــسلااو ةــيملعلا لولحلاو تارداــبملا نم هريغو رمتؤملا للاخ نم فدــهن

 :ىلإ يعامتجلاا

 ءانثتسلاا نوكت نأ نمً لادبً ايّضارتفاوً اّيدايتعاً ارمأ يّعامتجلاا رامثتسلاا تارارق حبصت نأ

 :ىلع رمتؤملا فادهأ تزّكرت ،كلذل

 تاسرامملا لضفأ لدابت

 نيرمثتسملا نيكمتل فراعملاو

 يعامتجلاا رثلأا جامدإ نم

 .مهتارامثتسا يف يئيبلاو

 قودنص" قلاطإ ةشقانم 

 "يعامتجلاا رامثتسلاا

 لامعلأا داور معدل

 .نييعامتجلاا

 قيرطلا ةطراخ ةشقانم 

 رامثتسلاا لبقتسمل

 .يبرعلا ملاعلا يف يعامتجلاا

 

 

 :عيضاوملا

 

 

 :نوكراشملا 

 ةيّثحبلا تاسسؤملا ةداق

 ةيّميداكلأاو

 يف نويذيفنتلا ءاردملا 

 ةماعلاو ةيّحبرلا ريغ تاعاطقلا

 تاديس / لاجرو نورمثتسملا 

 لامعلأا

 

 :ةمعادلاو ةثدحتملا تاهجلا

 

 يبرعلا ملاعلا يف يعامتجلاا رامثتسلاا قيرط ةطراخ  يعامتجلاا رامثتسلاا قودنص

 يعامتجلاا رثلأا سايق  ناسنلإا لوح زكرمتملا رامثتسلااو يعامتجلاا راكتبلاا
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 نوثدحتملا

 

 

 

   

 ةمِّظنمُلا تاهِّجلا

 :ريوطتو ميمصت :ميظنت 
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 لامعلأا ميمصت ربس ةكرش لوح

 ؛تاردابملا قلاطإو ،تاردقلا ءانبو ،لامعلأا لولح ميمـــصتو ،ةيناديملا ثوحبلا ءارجإ يف ةـــصتخم ةكرـــش 

 ؛ةيذيفنتلاو ةيدايقلا تايجيتارتـــسلاا ميمـــصتو ،راكتبلاا تايجهنمو ،ليلحتلا تاينقت مادختـــسا للاخ نم

  .اهب لمعت يتلا تاعمتجملا يف يباجيلإا رثلأا ثادحإو ومنلا نم ،تاسسؤملاو ،دارفلأا نيكمتل

ربس لولح  

 

 ربس عقاوم

 

 انعم لصاوت
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 يجيتارتسا ةردق ةسسؤم لوح

 نم يبرعلا ملاعلا يف تاــســسؤملاو دارفلأا نيكمت ىلع لمعت ةيعامتجا ةــســسؤم يه يجيتارتــسا ةردق 

 ةيراـــــشتـــــسلاا لولحلاو ةفرعملا تاـــــصنمو تاردقلا ءانب للاخ نم ةدقعملا ةيعامتجلاا تلاكـــــشملا لح

 :تلااجملا يف ثحبلاو

 يعامتجلاا راكتبلاا •

 يعامتجلاا رامثتسلاا •

 يعامتجلاا رثلأا ليلحت •

 

 ؟اهلولح يجيتارتسا ةردق مدقت فيك

 حوسملاو ليلحتلا ةيبيردتلا شرولا غنيشتوكلاو تاراشتسلاا

 ميلعتلا ميمصت سايقلا تاودأ تاصنملا قلاطإو ميمصت

 

 انعم لصاوت
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 ةيمنتلا روسج لوح
 

 تاراـــشتـــسلاا تامدخ لـــضفأ �مدقتل ريوطتلاو تاراـــشتـــسلال ةيمنتلا روـــسج ةعومجم تـــســـسأت 

ــقفو ةــيعمتجملاو ةــيرادلإا  سيـــــــــسأــت ذــنمو .لاــجملا اذــه يف اــهيلع فراــعتملا تاـــــــــــسراــمملا لـــــــــــضفلأ اً

 بـــسكتل ةيقادـــصمو ريوطتو ةدوج نم يراـــشتـــسلاا لمعلا ميق خيـــسرت اهقتاع ىلع تذخأ ةعومجملا

ً ايلحم ةيراــــشتــــسلاا تامدخلا ميدقت يف عــــسوتلا ىلإ اهللاخ نم فدهت ةزيمتم تاكارــــش كلذ للاخ نم

 ً.ايميلقاو

 .ةــــــــــصاـخو هيـلهأو ةيـموكح تاهـج عم عيراــــــــــشملا نم ددـع ذيـفنت ىلع ةيـمنتلا روـــــــــسج لـمعت اـمك

 جراــخو لــخاد ةــيميداــكا تاداــمتعاو بــيردــت زكارمو تاــعماــج عم تاــكارـــــــــش ةدــع ةــعومجملا كــلتمتو

 ميدقتو ةيدوعــــــسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يراــــــشتــــــسلاا اهرود زيزعتل اهللاخ نم ىعــــــست يتلاو ةكلمملا

 .اهفادهأ قيقحت نم اهنكمت ةيفارتحا قرطب ةيراشتسلاا تامدخلا

 

 ةيمنتلا روسج لولح

 ليهأتلاو بيردتلا تاراشتسلاا تاردابملا تاساردلاو ثوحبلا

 

 انعم لصاوت

+966532362225 

info@jussor.sa 

www.jussor.sa 
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 رمتؤملا لمع قيرف

 ةيراشتسلاا ةئيهلا

 

 ينارهزلا باهولا دبع .د

 ماعلا فرشملا

 

 يجنتلا نعم .د

 ةيملعلا ةنجللا سيئر

 

 يراوه ثايغ

 رمتؤملا سيئر

 

 يراصنلأا دمحم

 ةمظنملا ةنجللا سيئر

 ةمظنملا ةنجللا

 

 شعلا رماس دمحأ .د

 تاسلجلا ريدم

 

 يروزح دمحأ

 ةيرصبلا ةيوهلا

 

 فيرشلا ىورأ

 يرادلإا ريدملا

 

 ديبعلا ريبع

 ةيلودلا تاقلاعلا

 

 لولذهلا دهف

 رمتؤملا مجرتم

 

 يوتشلا ءافو

 رمتؤملا مجرتم

 

 يدامحملا رمس

 يرادلإا قسنملا

 

 مساق رماع

 ةيملعلا تاجتنملل ينفلا جارخلإا

 

 يرمشلا لعاشم

 قيسنتلاو ةعباتملا

 

 راتخم ذاعم

 ينفلاو ينقتلا معدلا

 

 يفيسلا ذاعم

 سكيفارغلا ممصم

 

 نيدلا زع ريمس

 عقوملا جمربم
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 نوكراشملا اهيلع لصح يتلا ةيرصحلا ايازملا

1 
 لعافتلاو روضحلا

 ،ةيروفلا ةمجرتلا عم رمتؤملا تاسلج روضح ةصرفب نوكراشملا يظح

   .راكفلأاو ةلئسلأا حرطو تاسسؤملاو نيثدحتملا عم ءاقللا ةصرفو

2 
 رمتؤملا تلايجست

 لماك ليجست نمضتت مهب ةصاخ طباور ىلع نوكراشملا لصح

  .ةيزيلكنلإاو ةيبرعلا نيتغللاب )ويديف( رمتؤملا تاسلج

3 
 روضحلا ةداهش

 رمتؤملا ةرادإ نم ةدمتعم روضح ةداهش ىلع نوكراشملا لصح

 .ةمظنملا تاهجلاو
 

4 
 يعامتجلاا رامثتسلاا ةلدأ ةلسلس

 رامثتسلاا عيضاوم يف بتك ةثلاث نم ةلسلس ىلع نوكراشملا لصح

 .مهل ةيرصح رثلأا ةرادإو يعامتجلاا
 

5 
 رمتؤملا ةيملعلا ةلجملا

 لماكو اهجئاتنو اهتاصلاخو رمتؤملل ةيلمعلا ةلجملا كراشت مت

 ً.ايرصح نيكراشملا عم ةيميدقتلا ضورعلا
 

6 
 2020 يبرعلا ملاعلا يف يعامتجلاا رامثتسلاا عقاو ةسارد

 .ةساردلا نم ةيبرعلا ةخسنلا ىلع يرصح لكشبو نوكراشملا لصحي

 

7 
 تاموصخ

 تايلاعفلاو جماربلل مهب ةصاخ تاموصخ ىلع نوكراشملا لصحيس

 .2021 ماع للاخ ةمظنملا تاهجلا اهيرجت يتلا
 

8 
 ةصاخ اياده

 لبق رمتؤملا يف نيكراشملا عم تاجتنملا نم ةعومجم كراشت متيس

 .مومعلل اهرودص
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